
 
  

 :مراحل التنفيذ
 

بحيث تكون لجنة التنسيق (مع افتراض أن التنظيم المذكور أعلاه سيُطبق على مستوى قطري 
، سيتم التنفيذ على ثلاث مراحل على )الوطنية ومجموعات العمل على دراية تامة بصلاحياتها

 :النحو التالي
 التحليل ورصد الواقع؛  .1
 وضع خطط العمل الوطنية؛ .2

 .ناء القدرات المؤسسيةتنفيذ الخطط وب .3

و يعتمد التقدم في الانتقال من مرحلة لأخرى بدرجة كبيرة على اجتهاد مجموعات العمل وعلى 
ومن . درجة الاهتمام وحجم الموارد، سواء البشرية أو المالية، التي ستخصصها الدول للبرنامج

ومن ثم، من . لآخرالمتوقع أيضا أن يختلف التقدم في إتمام الأنشطة لكل مرحلة من محور 
وفيما يلي . الضروري أن تكون هناك درجة من الواقعية عند قياس التوقعات ونتائج البرنامج

 .وصف مختصر للأنشطة التي سيتم تنفيذها في كل مرحلة
 

 التحليل ورصد الواقع: أولا
 

 : تعتبر هذه المرحلة مرحلة العمل التحليلي والتشخيصي الجاد لرصد ما يلي
 
ات والبرامج الوطنية القائمة، ويشمل ذلك الأنشطة قيد التنفيذ في إطار المؤسسات  السياس-1

 الثنائية والإقليمية والدولية مع الإشارة بوجه خاص للمجالات المتعلقة بمحاور البرنامج الستة؛

 
 القضايا الوطنية والأولويات في مجالات المحاور الستة؛ ) أ (-2

 
 ن الجوانب المختلفة للبرنامج؛قدرة المؤسسات المسؤولة ع) ب(

 
 الحلول المقترحة؛) ج(

 



 جهود بناء الثقة، الجارية أو التي سيتم بذلها؛) د(
 

 .والمساعدة اللازمة لأداء المهام المطلوبة) هـ(
 

تقييم كفاية الموارد، البشرية والمالية على حد سواء، المخصصة في الموازنة الوطنية ) أ (-3
 لدعم العمل المطلوب؛

 
استراتيجيات وخطط محتملة للحصول على التمويل الإضافي وبالأخص عن طريق ) ب(

 . التخطيط المالي الوطني
 
 تقييم الدعم السياسي والبرلماني لإصلاح الإدارة؛ ) أ (-4

 
خطط ذات جدوى لزيادة واستدامة ذلك الدعم وتوجيه السياسات نحو الحوار الفعال مع ) ب(

ي الصلة بغرض الوصول للإدارة الديمقراطية ووضع الشركاء في المجتمع من ذو
 . السياسات المحسنة

 
 جمع وتحليل الدراسات السابقة حول التنمية المؤسسية والإصلاح الإداري وبناء القدرات -5

وزيادة المشاركة، وعوائق التنمية والحلول المقترحة وكذا أية دراسات تتعلق بمجالات 
 .جالمحاور الستة الخاصة بالبرنام

 
 : ومن المتوقع أن تكون مخرجات هذه المرحلة كما يلي

 
تزايد الوعي حول ما ينبغي عمله والتجهيز بشكل أفضل لوضع السياسات والخطط القابلة  . أ

 .للتنفيذ لتحقيق النتائج

 
فهم أفضل للبيئة، ولقدرتها الاستيعابية، ولما يمكن أو لا يمكن عمله، وللنجاحات التي حققتها،  . ب

 .التي واجهتها، الجهود السابقةوالتحديات 

 



وضع أفكار ملموسة لخطط تتسم بالواقعية بدرجة كبيرة مع الوضع في الاعتبار الظروف  . ج
" الأبطال"الخاصة للدولة، ومراحل التنفيذ لهذه الخطط، والأشخاص الذين سيقودون التنفيذ 

championsطة واقعية، والشركاء الذين يستطيعون تحويل تلك الخطط إلى برامج وأنش . 
 

وتلك التقارير . وسوف تتلقى الأمانة الفنية التقارير الوطنية عقب الانتهاء من مرحلة التشخيص
من شأنها أن تساعد الأمانة الفنية في إعداد تقييم مقارن لمشاريع وأنشطة الإصلاح، والعوائق 

وقصص النجاح والعقبات المشتركة التي تواجه الإصلاح والتفكير السائد لوسائل تخطيها، 
وعن طريق تلك التقارير، سوف تكون . والدروس المستفادة ومشاركة هذا التقييم مع كافة المعنيين

الأمانة الفنية وكافة الشركاء مستعدون بشكل أفضل لتخطيط وتوفير المساعدة اللازمة لتنفيذ 
 .الإجراءات ذات الأولوية وفق ما تقرره الدول المختلفة

 
 طط العمل الوطنيةمرحلة وضع خ: ثانيا

 
بعد ذلك تنتقل لجنة التنسيق الوطنية ومجموعات العمل، مع الاستفادة من مخرجات مرحلة الرصد 

ويتعين أن . والتشخيص، إلى مرحلة وضع الخطط الوطنية ذات الصلة بكل محور أو جانب منه
ت كل خطة وينبغي تحديد الأنشطة التي تندرج تح. تكون أهداف الخطة واضحة ومفهومة تماما

ويتعين الاتفاق مسبقا على الصلاحيات اللازمة . تحديدا دقيقا مع توضيح إطار زمني لكل نشاط
 . للإجراءات التي ينبغي اتخاذها، وإسناد المسؤولية المؤسسية، والمساءلة عن التنفيذ

 
ا كان التنفيذ وإذ. ولابد من احتساب الموارد المالية والبشرية بعناية. وينبغي توضيح أساليب التنفيذ

وينبغي تحديد مصادر التمويل سواء كانت داخلية . سيتم على مراحل، ينبغي تحديد تلك المراحل
وبقدر الإمكان، ينبغي . أو خارجية، ويتم ذلك بالاتفاق المسبق اللازم في حالة التمويل الخارجي

تشمل الخطط كلا من ويتعين أن . تسهيل إدراج الموارد المالية المطلوبة في الموازنة الوطنية
 . أساليب رصد سير العمل، وحل المشكلات، وتقييم الآثار على حد سواء

 
ولكي تعتمد السلطات هذه الخطط وتكون . ومن الضروري وضع تلك الخطط بطريقة تشاركية

 تكون أن الضروري ومن .وضعها في المشاركة المنتفعين كافة على يتعين ،هناك فرصة لتنفيذها

 إقناع على والقدرة الفعال التخاطب مهارة السلطات على الخطط تلك يعرضون الذين أولئك لدى



 خطة تتنوع قد ولذا بعناية، العروض بتلك المخاطبين استهداف وينبغي .يعرضونه ما بقيمة الآخرين

  .رلآخ متلق من العرض
 

 أن عملها في نجاحها شأن ومن .الفعال التنسيق بمهمة أساسية بصفة الوطنية التنسيق لجنة وتقوم

 استغلال وتسهيل الازدواجية، وتجنب والهيئات، الوزارات بين فيما التنسيق تحسين إلى يؤدي

 أمرا خارجيا، أو داخليا تمويلها يتم التي سواء الأخرى، الوطنية المبادرات مع التنسيق ويعد .الموارد

 وقياس تدفقها ورصد الموارد تخصيص تحسين في المانحة الجهات مع التنسيق ويساعد .ضروريا

  .وتأثيرها فوائدها
 

 مجموعات بها تقوم التي للأنشطة دورية تقييمات إجراء أيضا الوطنية التنسيق لجنة تتولى وسوف

 ينبغي التي المعايير اللجنة ستضع الرصد،ب المتعلقة مسؤوليتها إطار وفي .المحاور لكافة العمل

 وقد اتخاذها يتم التي الاجراءات كل في الشفافية يستلزم وهذا .أساسها على العمل سير تقدم قياس

 وتحسين التقارير ورفع الاحصائية والتحليلات البيانات تسجيل لتحسين التدابير من مجموعة يتطلب

 وجود إلى التقييمات هذه تشير أن ويمكن .دقيقة بطريقة عليها الاطلاع إمكانية لزيادة المعلومات تدفق

 نتائج نشر يتم أن وينبغي .لها السريعة الحلول وضع في وتساعد التنفيذ في ومشكلات صعوبات

 تصدرها التي التقارير إرسال ويتم .حساسيتها درجة حسب للمنتفعين توفيرها الأقل على أو التقييمات

 .التوجيهية واللجنة يةالفن الأمانة إلى اللجنة
 

 المؤسسية القدرة وبناء الخطط تنفيذ مرحلة :اثالث
 
 عمل خطة ضمن للسياسات مبدئي تجريبي إصلاح في خططها بإدماج تبدأ أن في الدول ترغب قد 

 دول من الشريكة الدولة بمساعدة التجريبية السياسات اختيار ويمكن ).تجريبية أو أولى كمرحلة(

 معا بالاشتراك أو الدولة تلك من المباشرة بالمساعدة تنفيذها ويتم والتنمية لاقتصاديا التعاون منظمة

 باقي يأتي أن الممكن ومن القومية، الموازانة في اللازمة الأموال من نسبة تخصيص خلال من

 .دولية أو إقليمية أو ثنائية مصادر من التمويل
 

 .الشريكة والدولة الوطنية التنسيق لجنة سطةبوا كثب عن المذكورة العمل خطة تنفيذ رصد وسيتم
 في العمل لتوجيه مواجهتها تمت التي الصعوبات من والاستفادة المستفادة الدروس تسجيل وينبغي



 المستويين على القدرات ببناء الخاصة الاحتياجات توضيح وينبغي .العثرات لتجنب وذلك المستقبل

 لوضع مهمة دافعة كقوة التنفيذ نجاح واستخدام العمل سير تقدم قياس وكذلك والإنساني، المؤسسي

 بين )به يحتذى كنموذج إنجازه تم ما استخدام أي( والآثار النتائج تبادل ينبغي ثم، ومن .أكبر  خطط

 .الفنية والأمانة التوجيهية واللجنة المنتفعين
 

 والجهد العناية بذل مع أكبر خطة تنفيذ سيتم التجريبية، الخطة تلك من المستفادة الدروس إلى واستنادا

 إدراج لتسهيل الممكنة الجهود كل بذل ويجب .تجريبه تم الذي النموذج نجاح واستثمار الواجبين،

 لو وحتي .الغير على الاتكال ظاهرة لإنهاء الوطنية الموازنة في الخطة لتنفيذ اللازمة المالية الموارد

 للأنشطة المالية الموارد تخصيص بالفعل يتم أن يجب فعالا، ولكن ما، نوعا بطيئا التنفيذ كان

 من الشراكات تقيم وأن بالموضوع المتعلقة المؤسسات كافة تتعاون أن يتطلب وهذا .فيها المرغوب

 المطلوبة الاختيارية الفنية المساعدة على الحصول ويمكن .ملموسا تأثيرا لتحدث الموارد تضافر أجل

 عالية خبرة على والحصول الفنية الخبرة ثغرات لسد خر،آ طرف أي من أو الشريكة الدولة من

 .المستوى
 

 تدريب على القدرات بناء يقتصر ولا .المرحلة لهذه المميز الطابع هو القدرات بناء يكون أن ويجب

 والتبسيط التنظيمي، والإطار السياسات وضع عملية تحسين أيضا يشمل بل فحسب الموظفين

 حوافز وتعزيز والأداء، للمساءلة مؤشرات ووضع أفضل، بشكل المسؤوليات وإسناد الإداري

 ويعتبر .والتحسين للمراجعة المؤسسة، عليه بنيت الذي القانوني، الأساس إخضاع ويمكن .الموظفين

 على التركيز وينبغي .الواجب الاهتمام له يوجه أن وينبغي الاصلاح لعملية المهمة العناصر أحد هذا

 من تتخذ التي التدابير كافة وتشجيع لتسهيل القدرات بناء مجال في اللجنة بهتلع الذي الرئيس الدور

 المؤسسات طريق عن الكبيرة الخطط تنفيذ يتم أن المستحيل ومن .المؤسسي الأداء تحسين أجل

  .كافيا تأهيلا المؤهلين غير الموظفين أو الضعيفة
 


